SICHERHEIT

Wir alle sehnen uns nach der Riickkehr zur Normalitat,
nach der Zeit, wo alles besser war. Seltsamerweise liegt
diese Zeit immer in der Vergangenbheit, also friiher.
Frither war alles besser. Aber was ist mit dem hier und

heute und was wird morgen sein?

Wir leben in einer Zeit der permanenten Veranderungen.
Wir unterliegen einem tiefgreifenden Wandel in allen
Lebensbereichen und dies mit exponentieller Geschwin-

digkeit.
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adurch empfinden wir alles als fliichtig und nicht greifbar. Je

mehr Gewohnheiten sich auflosen, desto unsicherer fiihlen wir

uns. Gesellschaftliche Umbrliche - Pandemie, Starkwetterer-

eignisse, Krieg, Wirtschaftskrise, Inflation, Rechtspopulismus
- verunsichern die Politik, die Wirtschaft und die Buirger. Glaubt man den
Medienberichten und dem Grundrauschen in den sozialen Medien, sind
die guten Zeiten vorbei.

Genau vor diesem Hintergrund erfordert die Suche nach neuen L&-
sungen Kreativitdt auf allen Ebenen. Gerade die Bereitschaft, auch unge-
wohnliche Perspektiven zu beriicksichtigen und neue Wege zu beschrei-
ten, ist von erheblicher, wenn nicht sogar von essenzieller Bedeutung.

Stddte sind hochkomplexe Systeme, die zahlreiche wirtschaftliche, so-
ziale und &kologische Faktoren miteinander verknlipfen, wodurch sie ex-
trem anféllig fur Bedrohungen durch beispielsweise Naturkatastrophen
sind. Eine Vielzahl von Herausforderungen muss unsere kommunale Poli-
tik und Verwaltung in der Zukunft meistern. Das kann sie nicht allein,
sondern ist auf die Hilfe vieler angewiesen. Es gilt, stadtische Resilienz zu
denken und zu schaffen.

=

Wie sieht eine stédtische Resilienzstrategie in der Zu-
kunft aus?

Resilienz bedeutet fur mich, die Widerstandsfahigkeit eines Sys-
tems, hier einer Stadt, gegen Stdrungen.
Dabei vereint das resiliente System die Merkmale:
Robustheit, Stérungen zu widerstehen
® Redundanz in Systemen durch Reserven und Ersatz
Vielfalt des Nebeneinanders verschiedener Elemente
Anpassungsfahigkeit, sich verdandernde Rahmenbedingungen
berticksichtigen und Lehren ziehen
= Innovationsfahigkeit, Wissen, Lernen, Experimentieren

Genau das funktioniert nur, wenn Menschen und Systeme liber
Reserven an Energie, Ideen und Know-how verfligen. Insofern
steht der Resilienzbegriff einem oberflachlichen Effizienzstreben
entgegen und ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Resilienz 16st
nicht bestehende Konzepte wie Risikomanagement, Préventions-
mafnahmen und Sicherheits- und Krisenmanagement ab, sondern
6ffnet vielmehr den Blick fur eine integrierte Betrachtung.

Zum Beispiel sind Infrastrukturen bedeutsame Versorgungs-
systeme unserer Gesellschaft. Sie sind nicht nur alltdglichen Sto-
rungen und Gefahren ausgesetzt, sondern auch Extremereignis-
sen zum Beispiel durch Naturgefahren, technisches oder mensch-
liches Versagen oder vorsatzliche Handlungen. Infrastrukturen
sind komplexe Systeme, von denen eine Vielzahl von Versor-
gungsfunktionen abhangen. Haufig sind Infrastrukturen interde-
pendent; zum Beispiel ist bei einem Ausfall der Stromversorgung
auch die Informations- und Telekommunikationstechnologie be-
troffen und umgekehrt.
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Kritische Infrastrukturen (KRITIS) sind Organi-
sationen oder Einrichtungen mit wichtiger Bedeu-
tung fir das staatliche Gemeinwesen, bei deren
Ausfall oder Beeintrédchtigung nachhaltig wirkende
Versorgungsengpdsse, erhebliche Stérungen der
offentlichen Sicherheit oder andere dramatische
Folgen eintreten wiirden.

Die zu erwartende Gasmangellage zum Winter
hin ist eine dieser Herausforderungen fur die kriti-
sche Infrastruktur von Stadten und Gemeinden.
Was sind die Handlungsoptionen, wenn das Ereig-
nis eintritt? Die Stadt Essen zum Beispiel hat sehr
friih mit der Planung fur ein solches Ereignis be-
gonnen. Der verantwortliche Dezernent hat im
Rahmen des Krisenmanagements der Stadt Essen
Kontakt zu Vertretern kritischer Infrastrukturen
aufgenommen. In einem Koordinierungskreis dis-
kutieren diese Vertreter iiber mogliche Konse-
quenzen, die aus einer Gasknappheit und einem
moglichen Stromausfall resultieren kdnnen.

In Krisen Kopfe kennen

Nach dem Motto ,,In Krisen Kopfe kennen® entste-
hen dabei Konzepte, die ein aktives Handeln bei
Eintritt des Ereignisses moglich machen. Die we-
sentlichen Akteure kennen ihre Handlungsoptio-
nen und ihren Ermessensspielraum. Die Mitglieder
des Krisenstabes der Stadt und die Verantwortli-
chen der kritischen Infrastruktur sind somit hand-
lungsfihig, um die Auswirkungen fir die Blrger,
die Wirtschaft, das Gesundheitswesen und die
Verwaltung zu reduzieren.

Die Erarbeitung einer Resilienzstrategie be-
ginnt mit der Entscheidung aus der Politik, sich die-
sem wichtigen Thema nachhaltig anzunehmen. Ei-
ne Stadt kann entsprechend als resilient bezeich-
net werden, wenn sie fahig ist, externe oder inter-
ne Stérungen vorherzusehen, diesen vorzubeugen,
sich von ihnen zu erholen und aufgrund dieser Er-
fahrung im besten Fall ihre Strukturen und Funkti-
onen zu verbessern.
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